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PREAMBULO n

PREAMBULO

Por qué Planejar?

Planejamos porque acreditamos que a vontade humana é capaz de influenciar o futuro. Mas néo
qualquer futuro, mas o futuro desejavel, o futuro que queremos. Para isso, precisamos refletir sobre o
futuro que se quer e suas trajetdrias possiveis. Precisamos compartilhar ideias e construir caminhos

juntos.

Como Fazer um Planejamento Estratégico?

Partimos da Missdo, da Visdo de Futuro e dos Valores do Colegiado para desenhar de forma
sistémica e global uma identidade coletiva do Comité. O futuro é aberto e as pessoas desempenham
papel chave na construcio do que é possivel alcancar. A vontade humana se ancora em sonho que,
munido de um planejamento estratégico, transforma desejos em ac¢des e projetos. O presente relatério
busca desenhar o futuro que queremos e o planejamento estratégico é uma ferramenta poderosa na

preparacéo desse futuro possivel.

Quem Elaborou o Planejamento Estratégico?

Este Planejamento Estratégico foi construido a muitas méos e, prioritariamente, pelos grupos
de trabalho formado por membros interessados do Comité de Bacia Hidrografica da Serra da Ibiapaba
- CBHSLI. Estes grupos foram criados para pensar as acdes que contribuiram para alcancar objetivos

estratégicos e resultados esperados, que apresentaremos nas préximas paginas.
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1. APRESENTACAO

1. APRESENTACAO

A Lei Federal n®9.433 de 08 de janeiro de 1997, institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos
e criou o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGERH), instituindo a bacia
hidrografica como unidade territorial de planejamento, cuja gestdo deve ser integrada, descentralizada

e contar com a participacéo do Poder Publico, dos usudrios e das comunidades.

O Estado do Ceara foi um dos pioneiros na Gestéio Participativa de Recursos Hidricos, sendo
anterior a Legislacdo Federal, uma vez que a Lei Estadual n® 11.996, de 24 de julho de 1992, que
posteriormente foi atualizada pela Lei 14.844, de 28 de dezembro de 2010, dispde sobre a Politica
Estadual de Recursos Hidricos e institui o Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Hidricos - SIGERH
a nivel estadual. Para isso um conjunto de érgdos e colegiados, cada qual com a sua competéncia
também definida na Lei, atuam no gerenciamento dos recursos hidricos, utilizando instrumentos

especificos para implementacio da Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH).

0 Governo do Estado do Ceard, em sua politica de recursos hidricos, ndo tem medido esforcos na
promocio do envolvimento da sociedade no processo de construcéio social, que estd pautado nos
principios da participacéo, descentralizacéo e integracéo das politicas publicas. Esta participacéo tem
sido exercida pela sociedade através dos Comités de Bacias Hidrograficas (CBHs), cuja composicéo é
formada por quatro segmentos bem distintos e com interesses também diferenciados, entretanto,
detentores de um ponto de convergéncia comum, que é a preocupacdo com a qualidade e
disponibilidade de 4gua. Integram esses Comités a sociedade civil organizada, usudrios, poder publico
municipal, poder publico estadual e federal. A unidade de planejamento e gestiio dos recursos hidricos
sdo as bacias hidrogréficas. O Ceara possui 12 (doze) bacias e/ou regides hidrograficas, com 12 (doze)

comités constituidos, tendo como secretaria-executiva a COGERH.

O Comité da Bacia Hidrografica da Serra da Ibiapaba (CBHSI), é um érgéo colegiado integrante
do Sistema Integrado de Gestdo dos Recursos Hidricos — SIGERH, que possui funcdes consultivas e
deliberativas, com a missdo de contribuir com a gestdo integrada e descentralizada dos recursos
hidricos em sua drea de atuacgdo. Criado pelo Decreto Estadual n® 31.062, de 22 de novembro de 2012
e, instalado em 26 de fevereiro de 2013, o CBHSI é formado por 30 entidades/instituicdes de quatro
segmentos, constituido por 30% Sociedade Civil, 30% Usudrios de 4gua, 20% Poder Publico Municipal
e 20% Poder Publico Estadual e Federal, eleitas entre instituicdes governamentais e n#o
governamentais atuantes na regifio, que vem contribuindo com a gestfio integrada e descentralizada
dos recursos hidricos, garantindo a participacdo da sociedade no processo decisério, buscando o

desenvolvimento sustentavel da bacia.
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2. CARACTERIZACAO DA REGIAO HIDROGRAFICA

Este trabalho visa descrever o Planejamento Estratégico do Comité da Bacia Hidrografica da
Serra da Ibiapaba para os proximos cinco anos, tornando-se apto a preparar uma agenda ou plano de
trabalho anual compativel com a sua capacidade operacional e com as demandas da gestéo, cujo
cumprimento devera ser acompanhado pela Secretaria-Executiva. Ainda, ao final de cada ano deve ser
elaborado um relatério das atividades previstas na agenda anual anterior a ser apresentado ao comité,

visando a subsidiar a elaboracdo da agenda do ano subsequente, de acordo com o planejado.

2. CARACTERIZACAO DA REGIAO HIDROGRAFICA

2.1. Bacia da Serra da Ibiapaba

Abacia hidrografica da Serra da Ibiapaba é uma das 12 bacias hidrogréaficas do Estado do Ceara
(Figura 1) e localiza-se na porc¢éo noroeste do Estado do Ceard, limitando-se nas porcdes norte e
nordeste com a Regido Hidrografica do Coread, a leste com a do Acarat, ao sul e sudeste com Sertdes

de Crateus e a oeste com o estado do Piaui.

Figura 1. Bacias hidrograficas do Estado do Ceara
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2. CARACTERIZACAO DA REGIAO HIDROGRAFICA

Ocupando uma 4rea de 5.987,75 km?, a regido estd inserida em area Federal, sendo uma parte

integrante da Regifo Hidrografica do Parnaiba com abrangéncia nos estados do Piaui e Maranh#o.

A Regido Hidrografica da Serra da Ibiapaba (RHSI) tem em sua rede de drenagem na por¢éo

norte, o rio Longd/Pirangi e na por¢éo centro-sul, o rio Macambira/Inhucu, afluentes do Poti.

Os limites hidrograficos perpassam por varios municipios do Ceard, alguns com dreas
representativas dentro da RHSL De norte a sul, compde-se os municipios integrantes da bacia, os
seguintes municipios: Carnaubal, Croatd, Guaraciaba do Norte, Ibiapina, Sdo Benedito, Tianguj,
Ubajara e Vicosa do Ceard (Figura 2). Criacdo do Comité: Decreto Estadual n® 31.062, de 22 de
novembro de 2012, instalado em 26 de fevereiro de 2013, composto por 30 (trinta)

Instituicdes/Membros.

fliangua

Ubajaral

Ibiapina

Guaraciaba d

Figura 2. Municipios integrantes da bacia Hidrografica da Serra da Ibiapaba
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3. METODOLOGIA

O processo de metodologia do Planejamento Estratégico, foi iniciado com a Elaboracéo do

3. METODOLOGIA

escopo do projeto e definicdo do referencial tedrico pela Analista de Gestdo de Recursos Hidricos, Sra.
Rossana Camara, em seguida ocorreu o alinhamento e apresentacdo da proposta metodoldgica para os
12 (doze) Comités de Bacias Hidrograficas do Estado do Ceara - CBH’s, posteriormente foi realizado a
revisdo da misséo, visdo de futuro e valores pelas diretorias e a validacdo pelas plenarias dos CBH’s.
Logo ap6s, foi descentralizado o planejamento para a construcédo dos objetivos estratégicos, resultados

esperados e planos de acdes, pelos Grupos de Trabalhos dos CBHs.

3.1. Formacéao dos Grupos de Trabalho e Eixos de Atuacao

O Comité da Bacia Hidrografica da Serra da Ibiapaba aprovou a Misséo, Visdo e Valores para o
Planejamento Estratégico e formou os Grupos de Trabalho por Eixos de Atuagdo, com as seguintes descricoes

e composicoes:

Eixo de Gestdo de Recursos Hidricos: Francisco Carlos Dias (EMATERCE); Marcia Caldas (SRH);
Pedro Florindo (CAGECE); Paulo Roberto Lima Fontenelle (Prefeitura Municipal de Carnaubal); Francisco
Gildenor de Oliveira (Prefeitura Municipal de Guaraciaba do Norte); Anténio Miquéias de Oliveira Vieira
(Cooperativa Agroorganica Serra da Ibiapaba Ltda); Benedito Salvino da Silva (Associacdo Comunitéria do

Assentamento Valparaiso); Geraldo Patricio Dantas (Reijers Producéo de Rosas Ltda).

Eixo de Meio Ambiente: Ana Lucia da Silva Soares Leite (Associacéo Beneficente Antdnio Augusto
Correia); José Airton da Silva (Sindicato dos Servidores Publicos Municipais de Ibiapina - SINDSEMIB);
Maria Eliany Ribeiro Mendes (Associacio dos Remanescentes de Quilombo do Sitio Carnauba II); Aldenir
Matos da Silva (Associacio Comunitaria do Sitio Inharé); Tiago Mourio de Souza (Fazenda Amway Nutrilite
do Brasil Ltda); Jaime Gomes da Fonseca Filho (Prefeitura Municipal de Sdo Benedito); Cristiane dos Santos
Silva Coutinho (Prefeitura Municipal de Ibiapina); Gilson Luiz Souto Mota (Instituto Chico Mendes de
Conservacéo da Biodiversidade/ ICMBio); Leandro Aguiar de Oliveira (Companhia de Desenvolvimento dos
Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba/CODESVASF); Tatianna Karine Angelo Ferreira (Secretaria do Meio

Ambiente do Ceard/SEMA).

Eixo de Capacitacdo e Comunicacio: Joaquim de Sousa Santos (Sindicato dos Trabalhadores
Assalariados e Assalariadas Rurais da Serra da Ibiapaba/SINTAARSI); Maria de Lourdes Camilo do
Nascimento (Céaritas Diocesana de Tiangud); José Adeilson Medeiros do Nascimento (Instituto Federal de
Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Ceara/IFCE Tiangud); Antdnio Jodo da Silva (Sindicato dos

Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultoras Familiares de Tiangu4).

As reunides com cada Grupo de Trabalho aconteceram de forma virtual para discutir as

sistemdticas dos encontros, organizacéo dos grupos, definicdo de um relator e moderador para cada
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4. CONCEITOS ESTRATEGICOS 11

Eixo de Atuacdo, como também elaborar os Objetivos Estratégicos, Resultados Esperados e Planos de

Acdes para o periodo de 2022 a 2026.

Para a construcio dos Planos de Acoes, os eixos utilizaram a ferramenta 5W 1H, sendo realizado
um levantamento das acdes, prazos e responsabilidades que devem ser desenvolvidas com clareza e
eficiéncia por todos os envolvidos, definindo o que sera feito, por quem, quando, onde, por que e como

sera realizado.

Foi realizada reunifio simultinea com todos os Eixos de Atuacio para nivelar discutir e
sistematizar a verséo final do Planejamento Estratégico do Comité da Sub-Bacia Hidrogréfica da Serra
da Ibiapaba, que teve como culminancia a explanacéo na 162 Reunifo Extraordindaria, em que o relator
de cada Eixo de Atuacdo expos para plenéria a discussdo de cada grupo de trabalho, obtendo aprovacio

e validacéo do colegiado.

4. CONCEITOS ESTRATEGICOS

4.1. Missao

Ser espaco de participacéo e didlogo com a sociedade, através de discussdes e deliberacdes para

a conservacio dos recursos hidricos, com vista a sustentabilidade da bacia hidrografica.

4.2.Visao

Ser reconhecido como principal espaco de promocdo da Gestdo Participativa dos Recursos

Hidricos e da sustentabilidade da Bacia Hidrografica nos préximos cinco anos.

5. EIX0S DE ATUACAOQO

5.1. Eixo de Capacitacdo e Comunicacio

Originalmente concebidos como dois eixos distintos, o Eixo de Capacitacdo e o Eixo de
Comunicacéo, o Grupo de Trabalho do Eixo de Capacitacdo e Comunicacéo discutiu e construiu uma
proposta de Objetivos Estratégicos: Capacitar os membros do Comité da Bacia Hidrografica da Serra
da Ibiapaba, visando o aprimoramento do conhecimento e competéncias sobre gestio de recursos
hidricos, em harmonia com o meio ambiente e garantir a visibilidade do trabalho do CBHSI para toda
a sociedade; uma proposta de Resultados Esperados: Membros do CBHSI capacitados para o pleno
cumprimento de suas atribuices e competéncias - Meta minima: 40% dos membros capacitados
anualmente, assim como o reconhecimento do CBHSI e suas acdes; e uma proposta de Plano de Acéo,

que foi apresentada e validada na plendria da 162 Reunido Extraordinaria/2022 para o periodo de 2022
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5. EIX0S DE ATUACAO

a 2026. A Relatoria ficou sob a responsabilidade do Sr. José Adeilson Medeiros do Nascimento (Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Cear4d/IFCE Tiangud) e a Moderacdo com o Sr. Joaquim
de Sousa Santos (Sindicato dos Trabalhadores Assalariados e Assalariadas Rurais da Serra da

Ibiapaba/SINTAARSI).

5.2. Eixo de Gestao de Recursos Hidricos e Meio Ambiente

Originalmente concebidos como dois eixos distintos, o Eixo de Gestdo de Recursos Hidricos e o
Eixo de Meio Ambiente, o Grupo de Trabalho do Eixo de Gestdo de Recursos Hidricos e Meio Ambiente,
discutiu e construiu uma proposta de Objetivo Estratégico: Promover a gestfio dos recursos hidricos,
visando a solucio dos problemas decorrentes de eventos hidrolégicos criticos na bacia da Serra da
Ibiapaba e promover a defesa e conservacido da biodiversidade e dos recursos naturais com foco nas
nascentes e rios da regido hidrografica da Serra da Ibiapaba; uma proposta de Resultados Esperados:
Seguranca hidrica para todos os usos demandados e envolvimento da sociedade e institui¢des na defesa
do meio ambiente e recuperacéo das fontes hidricas da regido hidrografica da Serra da Ibiapaba; e uma
proposta de Plano de Acdo, que foi apresentada e validada na plendria da 162 Reunido
Extraordindria/2022 para o periodo de 2022 a 2026. A Relatoria ficou sob a responsabilidade do Sr.
Francisco Carlos Dias (EMATERCE) e a Moderacdo com o Sra. Tatianna Karine Angelo Ferreira
(Secretaria do Meio Ambiente do Cearda/SEMA). Segue em anexo os planos de a¢des conforme a ordem

descrita.
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Anexo 1 - EIXO DE CAPACITACAO 13

Anexo 1 - EIX0 DE CAPACITACAO

Tabela 1. Plano de acdo do Eixo de Capacitacdo 2022 a 2026.

0 QUE? QUEM? QUANDO? ONDE? POR QUE? COMO?
Deve ser feito, ou Sera o(s) Qual o prazo para Local a ser O propdsito da De que forma a
seja, deve ser responsavel(is) pela arealizacio desta realizada esta realizacio desta acdo sera

realizada. realizacdo da acdo. acao. acao. acao. realizada.

Capacitacio de CBHSI e secretaria- 120 dias da Na sede do Introduzir conceitos Curso presencial
novos membros executiva. entrada de novos CBHSI e/ou basicos e ou EAD.
do colegiado. membros no ambiente conhecimento

CBHSL virtual. minimo sobre

atribuicoes e
competéncia do

Comite.
Capacitacao de CBHSI e secretaria- Anualmente. Nas reunides Aproveitar o tempo Palestras.
membros do executiva. do colegiado. das reunides para
CBHSI. capacitar os

membros.
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Anexo 2 - EIX0 DE COMUNICACAO

Tabela 2: Plano de acédo do Eixo de Comunicacio 2022 a 2026.

[00]0) x4
Deve ser feito, ou
seja, deve ser

realizada.

QUEM?

Sera o(s)
responsavel(is

) pela

realizacdo da

acao.

QUANDO?
Qual o prazo

paraa

realizacio desta

acao.

ONDE?
Local a ser
realizada
esta acao.

POR QUE?
O propésito da
realizacio desta
acao.

[60)% (014

De que forma a acdo
sera realizada.

Elaborar materiais de = Secretaria- 2022 a 2026. Municipios Divulgar as Distribuicio de materiais
divulgacio sobre o executiva e que compdem atividades do sobre o CBHSI e suas
Comité para que seus = membros do aregido CBHSI para o acOes em eventos
membros possam CBHSL hidrografica publico geral da comemorativos na regiao
divulgar junto as suas da Serra da regido da Serrada  da Serra da Ibiapaba.
instituicdes e seus Ibiapaba. Ibiapaba.
membros possam
divulgar junto as suas
instituicdes e seus
espacos de atuacio o
trabalho
desenvolvido pelo
CBHSI.
Divulgar as acdes do Secretaria- 2022 a 2026. Principais Ampliara Envolvimento das
CBHSI nas emissoras executiva, emissoras de | divulgacio das instituicdes que fazem
de radio daregido da CBHSI, radio da acdes do CBHSI. parte do CBHSI nas
Serra da Ibiapaba. prefeituras e regido da articulacdes com
parceiros do Serra da prefeituras e parceiros
Comite. Ibiapaba. para disponibilidade de
espaco nas radios da
regido. Participacéo direta
dos membros do CBHSI
nos programas de radio.
Produzir Podcasts Secretaria- 2022 a 2026 Estddios de Para divulgar a Contratacdo de empresa
sobre a missdo do executiva e gravacdo missido, objetivos e especializada em midias.
comité, seus objetivos = membros do contratadas. acoes do Comité.
e suas acoes. Comité.
Divulgar nas midias Secretaria- 2022 a 2026 Redes sociais = Divulgar para o Divulgacéo nas redes
sociais do colegiadoe = executiva e do Comité e publico geral o que = sociais do CBHSI e nas
em programas de membros do emissoras de | é oCBHSIeo que radios locais.
radio podcasts sobre Comité e radio da faz.
a missdo do comité, parceiros do regido da
seus objetivos e suas CBHSL Serra da
acoes. Ibiapaba.
Campanhas sobre Secretaria- 2022 a 2026 Municipios Mobilizar a Realizacdo de eventos
meio ambiente e executiva, que compdem sociedade para tematicos envolvendo
recursos hidricos na CBHSI, aregifo da defesa dos escolas, associacoes
bacia da Serra da prefeituras e Serra da recursos naturais comunitérias, sindicatos e
Ibiapaba. instituicoes Ibiapaba e biodiversidade demais entidades de
parceiras. da Serra da espaco coletivo.
Ibiapaba
Realizar visitas Secretaria- 2022 a 2026 Municipios Apresentar o que é | Visitas técnicas e
técnicas as executiva, que compdem = o CBHSIemostrar = mobiliza¢des as
instituicdes que CBHSI, aregifo da a importancia das instituicoes.
compdem o comité e prefeituras e Serra da instituicoes que
também as da rota instituicoes Ibiapaba compdem o
turistica da Serra da parceiras. colegiado.

Ibiapaba tanto para
que os membros do
colegiado conhecam o
trabalho delas,
quanto para divulgar
o trabalho do Comité
junto as mesmas.

Planejamento Estratégico CBHSI



Anexo 3 - EIX0 DE GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS

Anexo 3 - EIX0 DE GESTAO DE RECURSOS HiDRICOS

Tabela 3: Plano de acdo do Eixo de Gestao de Recursos Hidricos 2022 a 2026.

0 QUE?
Deve ser feito, ou
seja, deve ser

realizada.

Recuperar as
nascentes dos
principais rios da
bacia.

Promover campanha
pararegularizacio de
obras hidricas na
bacia (outorgas).
Construcdes nas
margens do Acude
Jaburu I

Dar continuidade ao
pleito do projeto do
Acude Lontras.

QUEM?
Sera o(s)
responsavel(is
) pela
realizacdo da
acao.
CBHSI,
Secretarias
municipais de
meio ambiente,
SEMA,
CODEVASEF,
ICMBio, Projeto
Plantando
Esperanca
CBH, Cogerh,
Secretarias
municipais de
meio ambiente,
SEMA, SRH,
ANA.

CBHSI, Governo
Estadual,
Assembleia
Legislativa do
CE, Prefeituras
Municipais,
SEMA,
CODEVASF, SRH
e demais atores
envolvidos no
processo.

QUANDO?
Qual o prazo

paraa

realizacio desta

acao.

2022 a 2026.

2022 a 2026

2022 a 2026.

ONDE?

Local a ser
realizada
esta acao.

Municipios
que compoem
aregiao
hidrografica
da Serra da
Ibiapaba.

Municipios
que compoem
aregido
hidrografica
da Serra da
Ibiapaba.

Estado do
Ceara

POR QUE?
O propdsito da
realizacio desta
acao.

Conservar as
nascentes e
aumentar a oferta
hidrica.

Controle da oferta
e da demanda.

Garantir a
seguranca hidrica
da regido.

[60)% (014

De que forma a acéo
sera realizada.

Reflorestamento,
protecdo,
monitoramento e
educacdo ambiental.

Acdes de divulgacdo,
cadastro e fiscalizacdo
dos usudrios.

Mobilizagao Politica.
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Anexo 4 - EIX0 DE GESTAO DE MEIO AMBIENTE

Anexo 4 - EIX0 DE GESTAO DE MEIO AMBIENTE

Tabela 4: Plano de acéo do Eixo de Gestao de Meio Ambiente 2022 a 2026.

0 QUE?
Deve ser feito, ou seja,
deve ser realizada.

Realizar um
diagnostico das
nascentes da regido
hidrografica da Serra

da Ibiapaba.

Campanhas de
prevencio as
queimadas e

incéndios florestais.

QUEM?
Sera o(s)
responsavel(is

) pela
realizacio da
acao.

COGERH,
CBSI,

Secretarias
municipais de
meio ambiente,
IFCE, CAGECE,
SEMA e
CONDEMAS

SRH,

CBSHI,
prefeituras
municipais,
CONDEMAS,
COGERH,
ICMBio, SEMA.

QUANDO?

Qual o prazo
para a
realizacio desta
acao.

2022 a 2024.

2022 a 2026

ONDE?

Local a ser
realizada
esta acao.

Territério
que
compreende a
regido
hidrografica
da Serra da
Ibiapaba (em

especial
dentro da
drea do
Jaburu I).
Regido
hidrografica
da Serra da
Ibiapaba.

POR QUE?

O propésito da
realizacdo desta
acao.

Obtencédo de
informacdes sobre
as nascentes para
planos de protecdo
e recuperacdo das
mesmas.

Conscientizacdo da
populacéo sobre os

riscos das
queimadas e
incéndios
florestais.

[60)% (014

De que forma a acio
sera realizada.

Envolvimento das
instituices parceiras na
identificacdo das
nascentes e contratagéo
de servico para
realizacdo dos estudos e
elaboracio do
diagndstico.

Divulgacdo nas midias
através de cartazes
virtuais, redes sociais e
radio.
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